
 

 

 
 
 
 

COMUNE DI SALERANO SUL LAMBRO. 

Provincia di Lodi 
 

RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 
ANNI 2024-2029  

 (articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 

 
 

Premessa 
 
La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto legislativo 6 
settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 
norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere la situazione economico-
finanziaria dell’ente e la misura dell’indebitamento all’inizio del mandato amministrativo avvenuto in data 
10/06/2024. 
 
Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno dall’inizio del mandato. Sulla base 
delle risultanze della relazione medesima, il sindaco, ove ne sussistano i presupposti, può ricorrere alle 
procedure di riequilibrio finanziario vigenti. 
 
L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di legge 
in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non aggravare 
il carico di adempimenti degli enti. 
 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi di bilancio e dai questionari 
inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, 
ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano 
corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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PARTE I - DATI GENERALI 
 
1.1 Popolazione residente al 31-12-2023: 2659 

 

1.2 Organi politici 

GIUNTA COMUNALE 

Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco STEFANIA MARCOLIN  
 

10/06/2024 Vicesindaco ELISA LAZZARI 

Assessore MATTEO ARIOLI 

 
CONSIGLIO COMUNALE 

Carica Nominativo In carica dal 

Consigliere  MATTEO ARIOLI  
 
 
 
 
 
 
 
 

10/06/2024 

Consigliere  ELISA LAZZARI 

Consigliere  SANGALLI STEFANIA 

Consigliere  AMOUSSOU FADONOUGBO ADIGLA JONAS DETTO 
“JONAS” 

Consigliere  SONIA AVERSA 

Consigliere  GABRIELE BIANCHESSI 

Consigliere  SILVIA MARESCOTTI 

Consigliere  PASQUALE DOMENICO PACETTA 

Consigliere  ALBERTO BATTEZZATI 

Consigliere  ORLANDO BIDINBOTTO 

 

1.3. Struttura organizzativa  

Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.)  

Direttore: 0 

Segretario: in convenzione, Dott.ssa Giovanna Cammara 

Numero dirigenti: 0 

Numero di incarichi di Elevata Qualificazione (ex P.O.): 3 

1.4. Condizione giuridica dell'Ente: l’insediamento della nuova amministrazione NON proviene da un 

commissariamento dell’ente ai sensi dell’articolo 141 o 143 del Tuel: 

 

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente: Indicare se l'ente, nel mandato amministrativo precedente, ha dichiarato 

il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 del TUEL, o il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis.  

 

1)  DISSESTO:     NO 
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2)  PRE-DISSESTO    NO 

 

1.6. Situazione di contesto interno/esterno1: 

Sistema ed esiti dei controlli interni: 

L’art. 147 del D.Lgs. n. 267/2000 stabilisce che gli Enti Locali, nell’ambito della loro autonomia normativa e 

organizzativa, individuano strumenti e metodologie per garantire, attraverso il controllo di regolarità amministrativa 

e contabile, la legittimità, la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa. Con deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 11 del 22 marzo 2013 è stato approvato il Regolamento Comunale disciplinante il sistema dei controlli 

interni del Comune di Salerano sul Lambro. 

 

Valutazione delle performance: 

Il vigente sistema di valutazione della performance è approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 46 

del 15.05.2023. 

Sulla base degli atti di programmazione gestionale dell’anno di riferimento, il Segretario comunale incontra i 

Responsabili di struttura per pianificarne la dimensione attuativa, anche con riferimento agli ambiti e ai contenuti 

oggetto di valutazione. 

Analoghi incontri sono effettuati dai Responsabili di struttura con i propri dipendenti, per la pianificazione attuativa 

dell’attività di competenza, con l’individuazione di appositi obiettivi di gruppo o individuali. 

La valutazione definitiva è effettuata al termine di ciascun anno. Compito dei soggetti competenti per la valutazione 

è quello di monitorare con continuità l’attività e le prestazioni dei dipendenti. 

In ogni caso, è prevista una verifica intermedia entro 31 luglio di ciascun anno, effettuata dai Responsabili di 

struttura insieme ai propri dipendenti e finalizzato a rilevare gli eventuali scostamenti tra quanto programmato e 

quanto effettivamente realizzato. 

Il Segretario Comunale effettua, entro il predetto termine del 31 luglio, una analoga verifica insieme ai Responsabili 

di struttura. 

Gli esiti delle verifiche e ogni altro elemento o situazione rilevati nel corso della gestione, che risultino significativi 

ai fini del presente processo, sono resi disponibili al Nucleo di valutazione, il quale, se del caso, segnala 

all’Amministrazione la necessità o l’opportunità di interventi correttivi in corso di esercizio 

 

Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

L’ultima revisione ordinaria delle partecipate pubbliche ex art.20 d.lgs. n.175 del 19.08.2016 come modificato dal 

d.lgs. n.110 del 16.06.2017 è stata approvata con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 51 del 18.12.2023. 

Le partecipazioni dirette in portafoglio dell’Ente al 31.12.2022 sono le seguenti: 
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Con delibera di Consiglio n. 29 del giorno 4 luglio 2024 si è proceduto all’acquisizione delle partecipazioni azionarie 

della società CEM AMBIENTE S.P.A., specializzata nel ciclo integrato di gestione dei rifiuti. 

 

2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 

242 dei TUEL): indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato: 

 

All’inizio del mandato nessun parametro è risultato positivo. L’Ente non è mai risultato e non risulta tuttora in 
condizioni strutturalmente deficitarie. 
 

PARTE II - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 
 

1. Bilancio di previsione approvato alla data di insediamento 

 SI    

In caso affermativo indicare la data di approvazione: 18.12.2023 

 

2. Politica tributaria locale 

 

2.1. IMU: indicare le tre principali aliquote alla data di insediamento: 

 

Aliquote IMU  2024  
Unità immobiliare adibita ad abitazione principale e 
relative pertinenze Categorie catastali A/1, A/8 e A/9  

0,4%  

Aree edificabili  10,60%  

Immobili del gruppo “D” (soggetti al provento statale 
dello 0,76%)  

10,60%  

Per gli altri immobili  10,60%  

 
 
2.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 
 

Aliquote addizionale lrpef  2024 
Aliquota massima  0,70 %  
Fascia esenzione  -  
Differenziazione aliquote  NO 

 
 
2.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 

Prelievi sui 
Rifiuti 

2023 

Tasso di Copertura 100 

Costo del servizio pro-capite € 77,59 

 
 
3. Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente: 
 
Ultimo rendiconto approvato anno 2023:  
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ENTRATE 

 
 
 
 
 

ENTRATE 
(IN EURO) 

Bilancio di 
previsione 

2024 

TITOLO 1 
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA 

1.294.923,03 

TITOLO 2 
ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

154.032,60 
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TITOLO 3 
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

302.747,88 

TITOLO 4 
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

732.695,30 

TITOLO 5 
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

- 

TITOLO 6 
ACCENSIONE PRESTITI 

109.756,20 

TITOLO 7 
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE 

300.000,00 

TITOLO 9 
SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

324.600,00 

TOTALE 3.218.755,01 

 
 

 

Ultimo rendiconto approvato anno 2023: 
USCITE  
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SPESE 
(IN EURO) 

Bilancio di 
previsione 

2024 

TITOLO 1 
SPESE CORRENTI 

1.746.139,65 

TITOLO 2 
SPESE IN CONTO CAPITALE 

1.018.795,55 

TITOLO 3 
SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

204.211,20 

TITOLO 4 
RIMBORSO DI PRESTITI 

47.530,02 

TITOLO 5 
CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE  

300.000,00 

TITOLO 7 
SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

324.600,00 

TOTALE 3.641.276,42 

 
 
 

PARTITE DI GIRO  
(IN EURO) 

Ultimo rendiconto 
approvato 

2023 

Bilancio di previsione 
 

2024. 

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (TITOLO 9) 324.600,00 324.600,00 

SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (TITOLO 7) 324.600,00 324.600,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1. Equilibri alla data dell’assestamento di luglio 2024:  
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3.3. Risultato di amministrazione ultimo esercizio chiuso 
 
Rendiconto dell’esercizio 2023 
 

 

 
 
3.4. Fondo di cassa 
 
Il fondo di cassa al 31.12.2023: 377.707,29 €  

Fondo di cassa al termine del I trimestre del 2024: € 177.240,16 

 
3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione a seguito di approvazione rendiconto 2023 e assestamento 
bilancio 2024:  
 

AVANZO 
 

DESTINAZIONE  IMPORTO 

Fondi non vincolati Spese correnti non ricorrenti € 5.950,00 

Fondi non vincolati  Spese di investimento  € 12.740,81 

Indennità di fine mandato al 
sindaco  

Spese correnti non ricorrenti  € 3.866,43 
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Vincoli attribuiti dall’ente Spese di investimento € 1.798,36 
4. Gestione dei residui. Totale residui come da pre consuntivo 2023  
 
RESIDUI ATTIVI 
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RESIDUI PASSIVI COME DA PRE CONSUNTIVO 2023  
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4.1. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 
 
 

Residui attivi 
al 31.12  

2019  2020  2021  2022  Totale residui da 
preconsuntivo 2023  

Titolo 1  
Tributarie 

103.115,52 
€  

209.868,23 €  111.269,15 €  198.184,30 
€  

311.090,11 €  

 
Titolo 2 – 
Contributi e 
trasferimenti 

- €  - €  13.205,59 €  8.640,23 €  9.175,08 €  

 
Titolo 3 –  
Extratributarie 

33.883,62 €  17.117,87 €  25.954,22 €  62.413,13 €  43.864,96 €  

 
Titolo 4 –  
In conto 
capitale 

26.000,00 €  105.086,50 €  73.708,01 €  766.461,50 
€  

154.958,31 €  

 
Titolo 5 - da 
riduzione 
attività 
finanziarie 
conto di terzi 

- €  - €  - €  - €  - €  

 

Titolo 6 –  
Accensione 
di prestiti 

- €  - €  - €  - €  - €  

 
TITOLO 9 – 
ENTRATE DA 
SERVIZI PER 
CONTO DI 
TERZI  

1.655,10 €  1.753,46 €  31.214,47 €  37.068,21 €  1.488,23 €  

TOTALE 
GENERALE  

164.654,24 
€  

333.826,06 €  255.351,44 €  1.072.767,3
7 €  

520.576,69 €  

 
 
 
 
 
 
 
 

Residui 
passivi al 
31.12  

2019  2020  2021  2022  Totale residui da 
preconsuntivo 
2023  

Titolo 1  
Spese 
correnti 

156.703,17 €  177.187,07 €  229.655,98 €  159.389,26 €  187.378,31 €  

 
Titolo 2 – 
Spese in 
conto 
capitale  

18.641,73 €  7.696,71 €  12.629,48 €  93.435,09 €  139.979,96 €  
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Titolo 4* -  
Rimborso di 
prestiti 

- €  - €  - €  - €  - €  

 
Titolo 7* -  
Spese per 
servizi per 
conto terzi 

25.256,36 €  25.573,56 €  24.500,66 €  54.979,24 €  19.736,94 €  

 

TOTALE 
GENERALE  

200.601,26 €  210.457,34 €  266.786,12 €  307.803,59 €  347.095,21 €  

 
 
5. Indebitamento: 

5.1. Indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti al 31 dicembre esercizio 

n-1 (Tit. 6). 

 

 2023 
Residuo debito finale  239.469,07 €  
Popolazione residente  2659  

Rapporto tra residuo debito e 
popolazione residente  

90,06  

 
 
5.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di 
ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL nell’esercizio precedente, nell’esercizio in corso e nei tre anni 
successivi (previsione): 
 

 2024 2025 2026 2027 2028 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204 TUEL) 

0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 

5.3. Anticipazione di tesoreria (art. 222 Tuel) 

Anticipazione accordata: 614.123,22 

 

5.4. Accesso al fondo straordinario di liquidità della Cassa Depositi e Prestiti spa (art. 1, D.L. n. 35/2013, 

conv. in L. n. 64/2013): non ricorre la fattispecie  

 

5.5. Utilizzo strumenti di finanza derivata: non ricorre la fattispecie 

 

5.6. Rilevazione flussi: non ricorre la fattispecie  

 
6. Stato patrimoniale in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato, ai sensi dell’art. 230 dei TUEL. 
 
Anno 2023 

Attivo Importo Passivo Importo 
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Immobilizzazioni 
immateriali 

0 Patrimonio netto 2.637.672,59 

Immobilizzazioni materiali 4.115.500,91 Fondo per rischi ed oneri 3.866,43 

Immobilizzazioni 
finanziarie 

923.043,19   

Rimanenze 0   

Crediti 419.246,28   

Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0   

Disponibilità liquide 387.373,26 Debiti 588.063,52 

Ratei e risconti attivi 0 Ratei e risconti passivi 2.615.561,10 

Totale 5845163,64 Totale 5845163,64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.1. Conto economico in sintesi 2023 
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6.2. Riconoscimento debiti fuori bilancio 
 
 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n.23 del 20.07.2023 è stata accertata l’esistenza di un debito fuori 
bilancio dell’importo complessivo di € 50.000,00 ed è stato dichiarato il ripiano dello stesso mediante applicazione 
dell’avanzo libero di amministrazione al rendiconto 2022. 
Alla data della sottoscrizione della presente relazione non esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. 
 
 
 

******************** 
 
Sulla base delle risultante della relazione di inizio mandato del COMUNE DI SALERANO SUL LAMBRO 

 la situazione finanziaria e patrimoniale non presenta squilibri; 

 

Lì 02.09.2024 

II SINDACO 

Stefania Marcolin 

 

f.to digitalmente 


